
Executive Headteacher: Ms J Charman 

Deputy Headteacher:  Mrs N Parry 

Site Manager: Mr R Krok 

Stanhope Road, Croydon, CR0 5NS 

Telephone: 0208 680 0747 

E-mail: enquiries@parkhill-inf.croydon.sch.uk 

Website: www.parkhillinfants.co.uk 

2026-2027 



 

 

 

 

 

 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ κ /ŀǊŜǊǎΣ 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ tŀǊƪ Iƛƭƭ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭΗ LŦ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ L ƘƻǇŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ                     

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŎƘƛƭŘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜ ƭƛƴƪ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎΦ   

 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ                          

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƳŜƴŘ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘƛǝƻƴΦ   

 

IŀǾƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŦǊƻƳ            

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ  ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ 

ŎƘƛƭŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ             

ŜȄŎƛǝƴƎΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ  ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ           

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 
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All Different, All Equal, All Achieving  

OUR SCHOOL 

tŀǊƪ Iƛƭƭ LƴŦŀƴǘǎ ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ƻǾŜǊ-ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀŘƳƛǩƴƎ фл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ                              
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ōŀƭŀƴŎŜŘ ōȅ ŀƎŜΣ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΦ  ²Ŝ ǎŜǊǾŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ рл ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ               
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²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¢ǳƴǎǘŀƭƭ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ !ŘŘƛǎŎƻƳōŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ōȅ ƻǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ aǎ /ƘŀǊƳŀƴΦ .ƻǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŜȄŎƛǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ                            
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!Ô 0ÁÒË (ÉÌÌ )ÎÆÁÎÔÓ ×Å ×ÏÒË ÈÁÒÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÔÈÉÓ 

ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÅÎÄÏÒÓÅÄ ÂÙ /&34%$ ɉΤΡΤΥɊȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÙÅÔ ÒÅÁÄ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÒÅÐÏÒÔȟ ÐÌÅÁÓÅ ÔÁËÅ Á ÍÏÍÅÎÔ 

ÔÏ ÒÅÁÄ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÃÅÒÐÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÂÅÌÏ×Ȣ  

Ȭ"ÅÈÁÖÉÏÕÒ ÉÓ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌȢ 3ÔÁǟ ÈÁÖÅ ÃÒÅÁÔÅÄ Á ÃÁÌÍȟ ÎÕÒÔÕÒÉÎÇ ÁÎÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÆÏÒ ÐÕÐÉÌÓ ÔÏ 

ÌÅÁÒÎ ÁÎÄ ÔÈÒÉÖÅȭ 

Ȭ4ÈÅÒÅ ÉÓ ÃÌÅÁÒ ÁÍÂÉÔÉÏÎ ÆÏÒ ÐÕÐÉÌÓ ×ÉÔÈ ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄȾÏÒ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ɉ3%.$ɊȢ  !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ 

ÐÕÐÉÌÓ ×ÉÔÈ 3%.$ ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÁÍÂÉÔÉÏÕÓ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÁÓ ÔÈÅÉÒ ÐÅÅÒÓȭ 

Ȭ4ÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÍÁÔÃÈÅÓ ÁÎÄȟ ÉÎ ÐÌÁÃÅÓ ÅØÃÅÅÄÓȟ ÔÈÅ ÂÒÅÁÄÔÈ ÁÎÄ ÁÍÂÉÔÉÏÎ ÏÆ ×ÈÁÔ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ                   

ÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙȭ 

4ÈÅ ÆÕÌÌ ÒÅÐÏÒÔ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÁÄ ÏÎ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ×××ȢÐÁÒËÈÉÌÌÉÎÆÁÎÔÓȢÃÏȢÕËȾÏÆÓÔÅÄȾ   

/ÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÓÁÙȡ 

΅/ÕÒ ÓÃÈÏÏÌ ÉÓ ÔÈÅ ÈÁÐÐÉÅÓÔ ÓÃÈÏÏÌ ÅÖÅÒȦ΅ 

-̈́Ù ÓÃÈÏÏÌ ÉÓ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÃÌÁÓÓÅÓ ÃÁÎ ÁÓË ÆÏÒ ÔÈÉÎÇÓ ÉÎ 3ÃÈÏÏÌ #ÏÕÎÃÉÌ ÔÏ ÍÁËÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÆÕÎ ÁÎÄ 

ÇÒÏ×Î ÕÐÓ ÌÉÓÔÅÎ ÔÏ ÕÓ΅ 

΅-Ù ÓÃÈÏÏÌ ÉÓ ÃÏÌÏÕÒÆÕÌ ÁÎÄ ÕÎÉÑÕÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅ ÌÉËÅ ÉÔȦ΅ 

          ͻ 

7ÈÅÎ ÁÓËÅÄ ×ÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÌÉËÅ ÔÏ ÂÅ Á ÐÁÒÅÎÔȟ ÏÕÒ ÐÁÒÅÎÔÓ ÓÁÙȡ 

Ȱ) ÌÏÖÅ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȭÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ×ÏÒË ÅÔÈÉÃȱ 

Ȱ0ÁÒË (ÉÌÌ )ÎÆÁÎÔÓ ÇÉÖÅÓ ÍÙ ÃÈÉÌÄ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÁÔ ÍÁËÅÓ ÈÅÒ ÈÁÖÅ ÂÉÇ ÁÍÂÉÔÉÏÎÓȢȱ 

Ȱ)ȭÍ ÈÁÐÐÙ ÂÅÃÁÕÓÅ )ȭÖÅ ÓÅÅÎ ÍÙ ÄÁÕÇÈÔÅÒ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙ ÍÏÒÎÉÎÇ ÓÈÅȭÓ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÇÏ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌȢȱ  

Ȱ!ÌÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÇÏ ÆÏÒ×ÁÒÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÔÈÏÓ ÏÆ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ÐÒÏÍÏÔÅÓȢ )Ô ÉÓ ÈÅÁÒÔ-×ÁÒÍÉÎÇ ÔÏ 

ÓÅÅȢȱ 

          ͻ 

/ÕÒ ÓÔÁǟ ÓÁÙȡ 

΅!Î ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅȟ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ×ÏÒË ×ÈÅÒÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ÁÔ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÏÆ ÁÌÌ ×Å ÄÏ΅ 

΅%ØÃÅÌÌÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÃÁÒÅÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ΅ 

΅0ÁÒË (ÉÌÌ )ÎÆÁÎÔÓ ÉÓ Á ÕÎÉÑÕÅ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ×ÏÒË - ÉÔ ÉÓ ÇÒÅÁÔ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ×ÏÒË ÉÎ ÓÕÃÈ Á ÈÁÐÐÙ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ΅ 

΅4ÈÅ (ÅÁÄÓÈÉÐ 4ÅÁÍ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÓÔÁǟ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÎÅ× ÁÎÄ ÅØÃÉÔÉÎÇ ×ÁÙÓ ÔÏ ÉÎÓÐÉÒÅ  ÃÈÉÌÄÒÅÎ΄Ó ÌÅÁÒÎÉÎÇ΅ 

΅4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÈÉÇÈ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇȟ ÁÓÐÉÒÁÔÉÏÎÁÌ ÔÅÁÍ ÓÐÉÒÉÔ΅ 

΅(ÉÇÈ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÅÎÓÕÒÅ ÁÌÌ ÐÕÐÉÌÓ ÍÁËÅ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÐÒÏÇÒÅÓÓ΅ 

 р 

PARK HILL INFANT SCHOOL 



с 

All Different, All Equal, All Achieving  

²Ŝ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ōȅ Χ 

ß tǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŦƛǾŜ ƪŜȅ ǾŀƭǳŜǎΥ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƘƻƴŜǎǘȅΣ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǘƛǾƛǘȅΦ 

ß 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǘŜƴ 

Ψ{ǳǇŜǊǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎΩΦ  !ƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻΥ ƳŀƪŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΤ Ŏƻƭƭŀōƻπ

ǊŀǘŜǎΤ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎΤ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜǎΤ ƛǎ ǊŜŦƭŜŎǘƛǾŜΤ ƛǎ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘΤ ƛǎ ŎǊŜŀǘƛǾŜΤ ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪ ǘŀƪŜǊΤ ƛǎ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜŦǳƭΤ ƛǎ ŎǳǊƛƻǳǎΦ 

ß 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ΨL /ŀƴΩ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ Ǌƛǎƪǎ 

ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ΨDǊƻǿǘƘ aƛƴŘǎŜǘΩΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘŀƭŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ƎƻƻŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ōȅ      

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

ß /ǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ƘŀǇǇȅΣ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ όŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ŀŘǳƭǘǎύΣ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ƳƻǘƛǾŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜΦ 

ß 9ƴǎǳǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ōǊƻŀŘ ǎƪƛƭƭǎŜǘΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ           

ōŜȅƻƴŘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

ß wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ            

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀƭƭΦ 

ß 9ȄǇŜŎǘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜƭȅ         

ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƎƻŀƭΦ 

ß IŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ŜƴǉǳƛǊƛƴƎ ƳƛƴŘǎΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ                     

ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΣ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǊŀǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǎƪƛƭƭǎΦ 

ß IŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ  ²Ŝ 

ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǘŜΦ 

ß 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ  ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭƛǾŜΣ ŀƴŘ ŀƴ                      

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǊŀŎŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎΦ 

 

OUR VISION STATEMENT 



т 

THE GOVERNING BODY 
¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƻǳǊ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǾƛŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎǘ ŀǎ 

ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀŘǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΦ ¢ƘŜ D. ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘΣ ǎǘŀũΣ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǇǘŜŘ             

ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΦ tŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘΦ  !ƭƭ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

ƻŦ ǘƘŜ D. ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōȅΥ 

¶ {ŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǾƛǎƛƻƴΣ ŜǘƘƻǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΤ 

¶ IƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ IŜŀŘǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǳǇƛƭǎΤ 

¶ hǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ƛǘǎ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ǿŜƭƭ ǎǇŜƴǘΦ 

¢ƘŜ Ŧǳƭƭ D. ƳŜŜǘǎ ƻƴŎŜ ŀ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛƴ ŬƴŀƴŎŜΣ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ 

ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ D.Φ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ΨŀŘ ƘƻŎΩ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǳǊƎŜƴǘ ƳŀǧŜǊǎΦ 

Ih² ¢h /hb¢!/¢ ¢I9 Dh±9wbLbD .h5¸ 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŜƳŀƛƭ           

ŀŘŘǊŜǎǎ ώŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪǇŀǊƪƘƛƭƭ-ƛƴŦΦŎǊƻȅŘƻƴΦǎŎƘΦǳƪϐΣ ƳŀǊƪŜŘ ΨDƻǾŜǊƴƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ΧΩ 

h¦w /¦ww9b¢ Dh±9wbhw{ 

/ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 

bƛŎƪ .ƻǳǊƴŜ τ /ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ  

 

{ǘŀũ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 

WŀƴŜ /ƘŀǊƳŀƴ - 9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

[ŀǳǊŀ bŜǿŜƭƭ - !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ  

 

/ƻ-ƻǇǘŜŘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 

bŀǘŀǎƘŀ tŀǊǊȅ τ  5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

WŀƴŜ /ƭŜŀƭƭ-{ƳƛǘƘ  τ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ϧ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ [ƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ      

    CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ ŀƴŘ 9-{ŀŦŜǘȅ 

{ǘŜǇƘŜƴ /ƻƭƭƛƴƎǿƻƻŘ τ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ 

tǊŀŎƘƛ /ƘŀǘǳǊǾŜŘƛ  τ /ƘŀƛǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

WŀŘŜ !ǇǇƭŜǘƻƴ τ /ƘŀƛǊ ƻŦ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

tǊƛȅŀ bŀƳƧƻǎƘƛ  τ  wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

5ŀƴƴȅ ¦ƴŘŜ  

/ƘŀǊƭƛŜ hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴ τ  wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ  

 

tŀǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 

¢ƻƳŀǎȊ ²ƛŜƭŀŘŜƪ  

¸ŀǎǿŀƴƛ ¸ŀǎǿŀƴƛ  

 

/ƭŜǊƪ ǘƻ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 

!ƴƴŀ WŀȅŜ 



у 

THE STAFF 
IŜŀŘǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ      9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊτWŀƴŜ /ƘŀǊƳŀƴ όtŀǊƪ Iƛƭƭ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭ ϧ                   

     ¢ǳƴǎǘŀƭƭ bǳǊǎŜǊȅύ 

     5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊτbŀǘŀǎƘŀ tŀǊǊȅ 

{ǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎ κ LƴŎƭǳǎƛƻƴ aŀƴŀƎŜǊ κ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ [ŜŀŘŜǊǎ 

 

 ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ¢ŜŀƳ                   ¸ŜŀǊ DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊǎ 

     /ƭŀǎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

 

/ƭŀǎǎ DǊƻǳǇǎ   ¢ƘǊŜŜ wŜŎŜǇǝƻƴ /ƭŀǎǎŜǎ 

     ¢ƘǊŜŜ ¸ŜŀǊ hƴŜ /ƭŀǎǎŜǎ 

     ¢ƘǊŜŜ ¸ŜŀǊ ¢ǿƻ /ƭŀǎǎŜǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΤ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 

Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŘŘŀȅ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

bƻƴ-¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ǘŀũ 

{ŎƘƻƻƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ {ŎƘƻƻƭ CƛƴŀƴŎŜ       

!ŘǾƛǎƻǊΣ {ƛǘŜ aŀƴŀƎŜǊΣ {ƛǘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ /ƭŜŀƴƛƴƎ hǇŜǊŀǝǾŜǎΣ L/¢ {ǳǇǇƻǊǘΣ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊΣ bǳǊǘǳǊŜ 

{ǳǇǇƻǊǘ aŜƴǘƻǊΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ²ŜƭŦŀǊŜ hŶŎŜǊ 

 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ aƛƭƻΣ hǳǊ {ŎƘƻƻƭ 5ƻƎ 
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ aƛƭƻΣ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻƎ όŀƴŘ aǎ /ƘŀǊƳŀƴΩǎ ŘƻƎΦύ aƛƭƻ ƛǎ ŀ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜ DƻƭŘŜƴ wŜǘǊƛŜǾŜǊΦ aƛƭƻ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ 

ōǳǘ ƘŜ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ŦǊƻƳ 

aƛƭƻΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŦǳǊǊȅ ŦǊƛŜƴŘ ŀǊƻǳƴŘΤ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻƎǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇǳǇƛƭǎΩ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ōƻƻǎǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ aƛƭƻ ǿƻǊƪǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎǘŀũ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ŀ           

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ aƛƭƻΩǎ ǊƻƭŜ ƛǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ                  

ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ IŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘΦ YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ aƛƭƻ ŀǊƻǳƴŘ 

ǎŎƘƻƻƭ ς ƘŜΩǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 



UNIFORM 
tƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ                     

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ  ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ  

²ƘŜǊŜ ǘƻ ōǳȅ ǳƴƛŦƻǊƳǎ 

.ǳȅ ƴŜǿ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ōǳȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘ ǎǘƻǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ŀƛƴǎōǳǊȅǎΣ !ǎŘŀΣ [ƛŘƭΣ aŀǊƪǎ ϧ {ǇŜƴŎŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
IŜǿƛǧǎ ƻŦ /ǊƻȅŘƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜτƴƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƭƻƎƻΦ  
 

.ǳȅ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘ  
LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜƴǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǎŜŎƻƴŘ-ƘŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳǎΣ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀǘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϻм ǇŜǊ ƛǘŜƳΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪǇŀǊƪƘƛƭƭ-ƛƴŦΦŎǊƻȅŘƻƴΦǎŎƘΦǳƪ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ǎƛȊŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻƴ tŀǊŜƴǘtŀȅΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƛǘŜƳǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 

 

{ŎƘƻƻƭ ǝŜǎΣ ŘǊŀǿǎǘǊƛƴƎ ōŀƎǎ όŦƻǊ ǎǇŀǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳύ ŀƴŘ ōƻƻƪōŀƎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀǊŜ ƎǊŜȅΣ Ǌƻȅŀƭ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ōƭǳŜΦ  

¶ DǊŜȅ ǇƛƴŀŦƻǊŜ ŘǊŜǎǎκ ǎƪƛǊǘ ƻǊ ǘǊƻǳǎŜǊǎκ ǎƘƻǊǘǎΣ ƭƛƎƘǘ ōƭǳŜ ǎƘƛǊǘκ ōƭƻǳǎŜΣ ǎŎƘƻƻƭ ǝŜΣ Ǌƻȅŀƭ ōƭǳŜ ŎŀǊŘƛƎŀƴκ ±-ƴŜŎƪ           

ƧǳƳǇŜǊΦ ! ƭƛƎƘǘ ōƭǳŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŘǊŜǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΤ 

¶ DǊŜȅκ ǿƘƛǘŜ ǎƻŎƪǎ ƻǊ ƎǊŜȅκ ƴŀǾȅ ǝƎƘǘǎΦ 

!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊƭȅ ƴŀƳŜŘ ŎƻŀǘκƧŀŎƪŜǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  ! Ǌƻȅŀƭ ōƭǳŜ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦκ ƅŜŜŎŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƧŀŎƪŜǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦǊƻƳ IŜǿƛǧǎ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƴŀƳŜŘ 

ǇŀƛǊ ƻŦ ƎƭƻǾŜǎΣ Ƙŀǘ ŀƴŘ ǎŎŀǊŦ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ŀ ǎǳƳƳŜǊ Ƙŀǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ 

!ƭƭ ŎƭƻǘƘƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƴŀƳŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǊƪŜǊ ǇŜƴ ƻǊ ƴŀƳŜ ǘŀƎǎ 

{ƘƻŜǎ - /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭΣ ƅŜȄƛōƭŜ ǎƻƭŜŘΣ ōƭŀŎƪ ƻǊ ƴŀǾȅ Ψ{ŎƘƻƻƭ {ƘƻŜǎΩ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŀŎŜǎΦ wŜŎŜǇǝƻƴ ǇǳǇƛƭǎ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ         

ŎƭŜŀǊƭȅ ƴŀƳŜŘΣ Ǉƭŀƛƴ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǿŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ōƻƻǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘΣ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ΨƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ             

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΩΦ 

t9 ƪƛǘǎ όǎǇƻǊǘǎǿŜŀǊύ - !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ tΦ9 ǳƴƛŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜǘŀōƭŜŘ t9 Řŀȅǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ                          

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ hƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ t9 ŘŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǎ ǎƻƳŜ tΦ9 ǎŜǎǎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ƻǳǘǎƛŘŜΦ    

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǇƭƛƳǎƻƭƭǎκ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ƴŀǾȅ ōƭǳŜ ǎƘƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀ ƭƛƎƘǘ ōƭǳŜ ¢-ǎƘƛǊǘΣ όŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀ 

ƭƻƴƎ ǎƭŜŜǾŜŘ ǘƻǇ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘǊŀŎƪǎǳƛǘ ōƻǧƻƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΦ  t9  

¢ƘŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ƛǎ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ŜŀǊǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ǿƻǊƴΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘǳŘ ŜŀǊǊƛƴƎǎ ƻƴƭȅΣ ŀǎ ƘƻƻǇ            

ŜŀǊǊƛƴƎǎ ǊŀƛǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀǊǊƛƴƎ 

ǿŜŀǊΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ ǿŀǘŎƘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŎƘΦ   

{ǝƪƛƴǎ bŀƳŜ [ŀōŜƭǎ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǝƪƛƴǎΦŎƻΦǳƪύ 

bŜŜŘ ǘƻ ōǳȅ ƴŀƳŜ ƭŀōŜƭǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ƴŜǿ ǳƴƛŦƻǊƳΚ tƭŜŀǎŜ ǘǊȅ {ǝƪƛƴǎ ƴŀƳŜ ƭŀōŜƭǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ƴƻ ǎŜǿƛƴƎ ƻǊ ƛǊƻƴƛƴƎΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ŜŀǊƴ ǳǇ ǘƻ ол҈ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ǉǳƻǘŜ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻŘŜ ǿƘŜƴ ōǳȅƛƴƎ ƭŀōŜƭǎΥ мрорр 
hǊΣ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǝƪƛƴǎΦŎƻΦǳƪκΚb!a9-[!.9[{Ґмрорр 
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ADMISSIONS ARRANGEMENTS 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƎǊŜŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ /ǊƻȅŘƻƴ                

9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  aƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǇǊƻǾŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 

ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ 

 

tŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ tŀǊƪ Iƛƭƭ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭ ǎƘƻǳƭŘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊƳ ǘƘǊƻǳƎƘ /ǊƻȅŘƻƴ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ τ ǿǿǿΦŎǊƻȅŘƻƴΦƎƻǾΦǳƪκ

ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 

 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƛƴ ƴƻ ǿŀȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΦ  /ǊƻȅŘƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ                        

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭΣ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ȅŜŀǊΣ                     

ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ   !ǳƎǳǎǘύΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŬǾŜΦ 

 

²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǇƭŀŎŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ŀ Ψ²ŜƭŎƻƳŜ tŀŎƪΩ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊƳǎ 

ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōƛǊǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻǊ           

ǇŀǎǎǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ōȅ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ōŜ                         

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΦ  

 

aŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ŀ                         

ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ōŀǎƛǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘŀǘŜ ƻŦ ōƛǊǘƘΦ  ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜǎ 

ŀƴŘ ǝƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ȅƻǳ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Lǘ ƛǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘκ ŎŀǊŜǊϥǎ ƭŜƎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŀǧŜƴŘǎ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀƭƭȅΦ !ǘ tŀǊƪ 

Iƛƭƭ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŀƛƳ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ фс҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ Ŧǳƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ    

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ƎƻƻŘ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘκǇǊƻƎǊŜǎǎΦ tƻƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅΣ 

ŜǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŀƎŜΣ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƎƻƻŘ Ƙŀōƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ 

ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ƘŜƭǇǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŀƭƭ 

ŀōǎŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǇƻǊǘΦ  

!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭŜƎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ƭƻǿΦ !ǘ tŀǊƪ Iƛƭƭ LƴŦŀƴǘ 

{ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŀƛƳ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ фс҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ                

ōŜƭƻǿ фл҈ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀōǎŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ /ŀǎŜǎ ƻŦ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀōǎŜƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 

ƻǳǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ²ŜƭŦŀǊŜ hŦŦƛŎŜǊ ŀƴŘκ ƻǊ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ tŜƴŀƭǘȅ bƻǘƛŎŜΦ 

 

¢ƻ ǊŜǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀōǎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦŦƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ фΥолŀƳ ƻƴ лнлу сул лтпт ƻǊ 

ŜƳŀƛƭ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜϪǇŀǊƪƘƛƭƭ-ƛƴŦΦŎǊƻȅŘƻƴΦǎŎƘΦǳƪ LŦ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 

ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴƻƴ-ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΦ LŦ ƴƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ƳŀŘŜΣ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘΦ  

 

tǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜǎ ƻǇŜƴ ŀǘ фΥллŀƳΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ōȅ фΥмлŀƳ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘΦ tƭŜŀǎŜ  ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ŎƘƛƭŘ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ŎƭƻǎŜŘ a¦{¢ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ ƻǊ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀŘǳƭǘΣ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ƎŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻƴ ǘƘŜ 9ƴǘǊȅ{ƛƎƴ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ                

ƭŀǘŜƴŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǳƎƘǘΦ   

 

[ŜŀǾŜ ƻŦ !ōǎŜƴŎŜ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ƭŜŀǾŜ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƻƴ лнлу сул лтпт ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜϪǇŀǊƪƘƛƭƭ-ƛƴŦΦŎǊƻȅŘƻƴΦǎŎƘΦǳƪ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ              

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀŘǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ŀǎ ŦŀǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƭŜŀǾŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ƛŦ 

ȅƻǳ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘŜǊƳ ǝƳŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ [ŜŀǾŜ ƻŦ !ōǎŜƴŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊƳ ŀƴŘ 

ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƭŜŀǾŜ ǇŜǊƛƻŘΦ  

 

²Ŝ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƭŜŀǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀǎƛǎΦ LŦ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƎǊŀƴǘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘŀƪŜƴΣ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ tŜƴŀƭǘȅ bƻǝŎŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻǳǊ !ǘǘŜƴŘŀƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǇŀǊƪƘƛƭƭƛƴŦŀƴǘǎΦŎƻΦǳƪκƻǳǊ-ǎŎƘƻƻƭκǇƻƭƛŎƛŜǎκ  

 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΥ 
tƭŜŀǎŜ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘŜƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǘŜƴ-ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅ ƴƻǝŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ȅƻǳΦ CƻǊ ŀ ŬǊǎǘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ                
ōŜƛƴƎ ϻмсл ǇŜǊ ǇŀǊŜƴǘΣ ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ ǇŀƛŘ ǿƛǘƘƛƴ ну ŘŀȅǎΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ϻул ǇŜǊ ǇŀǊŜƴǘΣ ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ ƛŦ 
ǇŀƛŘ ǿƛǘƘƛƴ нм ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ 
ǇŜǊƛƻŘΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ŀ tŜƴŀƭǘȅ bƻǝŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǝƳŜ ƛƴ ŀ ǊƻƭƭƛƴƎ о-ȅŜŀǊ 
ǇŜǊƛƻŘΣ ŀ tŜƴŀƭǘȅ bƻǝŎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƛǎǎǳŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ²ŜƭŦŀǊŜ hŶŎŜǊ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎΩ /ƻǳǊǘΦ                             
aŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎΩ ŬƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǇ ǘƻ ϻнΣрлл ǇŜǊ ǇŀǊŜƴǘΣ ǇŜǊ ŎƘƛƭŘΦ  ! ŬƴŜ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ŀ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎϥ ŎƻǳǊǘ ŦƻǊ ŀƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻũŜƴŎŜ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ǳǇ ƻƴ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 5.{ ŎƘŜŎƪΦ   мм 

ATTENDANCE  
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мн 

PREPARING YOUR CHILD FOR 
SCHOOL 

 

hƴ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƳŀƧƻǊ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎƻƳŜ ǿƛƭƭ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ tŀǊŜƴǘǎ Ǉƭŀȅ ŀ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘΩǎ              

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǘ ȅƻǳǊ  ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ƘƻƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎΦ  ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜŀǎŜ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴ      ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ мΥм ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŬǘΣ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘΣ ƘŀǾƛƴƎ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ǎƭŜŜǇ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǎȅ Řŀȅ ŀƘŜŀŘΦ  Lǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜŀǘŜƴ ŀ ƎƻƻŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜǉǳƛǇ 

ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¢ƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΣ ǿŜ ǎǘŀƎƎŜǊ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ƻŦ ŜƴǘǊȅΦ  /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǿŜ 

ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦŜŜƭ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ !  ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΣ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŎƻƳŜ ǘƻ ǘŜǊƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎǘŀƎŜΣ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘΩǎ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ 

!ǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ Ǉƭŀȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜŀǊƭȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ tƭŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǿƘƛŎƘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ                        

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƻ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ Ƙŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ  ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀȅΣ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ  ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ wŜŎŜǇǝƻƴ -  ƘǧǇǎΥκκ
ǎǘŀǊǝƴƎǊŜŎŜǇǝƻƴΦŎƻΦǳƪκІǘƘŜ-ōŀǎƛŎ-ǎƪƛƭƭǎ-ǘƻ-ǇǊŀŎǝŎŜ  

https://startingreception.co.uk/#the-basic-skills-to-practice
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STARTING SCHOOL 

 

ILb¢{ !b5 !5±L/9 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ōȅ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǎǘΣ ōǳǘ ƎƛǾŜǎ ŀ ŦŜǿ ǇǊŀŎǝŎŀƭ  ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀŘŀǇǘ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ 

 

 ̈ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƳ                      
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ 

 

 ̈ [ƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŀȅΦ 

 

 ̈ CŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜǝŎ ŀƭǇƘŀōŜǘτǘƘŜ ΨǎƻǳƴŘΩ ŜŀŎƘ ƭŜǧŜǊ ƳŀƪŜǎΦ 

 

 ̈ ¢ŜŀŎƘ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎΣ ǊŜŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǎƛƳǇƭŜ ƎŀƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ΨL ǎǇȅΩ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀōŜǘΦ 

 

 ̈ IŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊǎΦ 

 

 ̈ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƭŜƊ ƘŀƴŘŜŘ Řƻ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘƛǎΦ 

 

 ̈ tǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀƛƴǘΣ Ŏǳǘ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊΦ 

 

 ̈ ²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ǉƭŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘƻȅǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘΣ Ǉǳǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǊ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜŘΦ 

 

 ̈ ²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ΨŘǊŜǎǎŜǎ ǳǇΩ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ        
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

 

 ̈ {Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ǇŜƴŎƛƭ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 

 

 ̈ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘΣ όǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦύΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ƛǘ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǝŘȅ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǿŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ 

 

 ̈ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀ ƪƴƛŦŜΣ ŦƻǊƪΣ ŀƴŘ ǎǇƻƻƴ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 

 

 ̈ ¢ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅΣ ǳǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳǧƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎƘŜƭƭǎΣ όƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ ŎƻǳƴǝƴƎύΦ 

мо 



INCLUSION 

 

!ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ tŀǊƪ Iƛƭƭ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ  ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘΣ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ƴŜŜŘΣ ǘŀƭŜƴǘ ƻǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƎŜƴǳƛƴŜ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ hǳǊ ŜǘƘƻǎ Ψ!ƭƭ 5ƛũŜǊŜƴǘΣ !ƭƭ 9ǉǳŀƭΣ !ƭƭ       

!ŎƘƛŜǾƛƴƎΩ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊƳŜŀǘŜǎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀǩǘǳŘŜΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƘƛƎƘ  ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŘǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎΩ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ  ²Ŝ ŀŎǝǾŜƭȅ            

ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ƳƻǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ  ŎǳƭǘǳǊŀƭ    ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ōƻƻƪǎΣ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

hǳǊ ŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŀǊƪƘƛƭƭƛƴŦŀƴǘǎΦŎƻΦǳƪκƻǳǊ-ǎŎƘƻƻƭκǇƻƭƛŎƛŜǎκ 

²Ŝ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ  ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  ²Ŝ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ  ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǇǳǇƛƭΩǎ ǾŀǊƛŜŘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ƴŜŜŘǎΦ ²Ŝ  ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘƛƴŘŜǊ ƻǊ ŜȄŎƭǳŘŜ  ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ  ǇǳǇƛƭǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 

ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ  ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ŜŀǊƭȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ  ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ tŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǿƻǳƭŘ  ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ  ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊƻǳǇκƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻǊ ŀ {9b5 {ǳǇǇƻǊǘ 

tƭŀƴΦ ²Ŝ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭκ ŎŀǊŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ   

²ƘŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƻǿƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ           

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƘŜƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛǎ ǎƻǳƎƘǘΦ   ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ  

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  hǳǊ LƴŎƭǳǎƛƻƴ [ŜŀŘŜǊΣ aƛǎǎ IǳƭŜǘΣ  ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ǿƻǊǊƛŜǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ  ǇŀǊŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ   

²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀōƭŜ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳōƧŜŎǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ƻǊ aŀǘƘǎΣ ƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘŀƭŜƴǘ ƛƴ          

ƳǳǎƛŎΣ ŀǊǘ ƻǊ t9Φ 

Lƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀ ǿƛŘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǊŜ ǎǇƻƪŜƴ ōȅ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ {ƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ   

¢ƘŜ ΨtǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ DǊŀƴǘΩ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ŦǊƻƳ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ             

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ όC{aύ ƛƴ ōƻǘƘ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ 

ǎŜǩƴƎǎΣ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎΦ 

{ŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ DǊŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ŬǘΦ Lƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ tǳǇƛƭ             

tǊŜƳƛǳƳ DǊŀƴǘ  ǘƻ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƛƎƘǘŜƴ ΨŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΩΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭκŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ  ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎΣ ōǳǘ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎƛƴƎ             

ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘŀũ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ  ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

²ŜƭŦŀǊŜ hŶŎŜǊΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǳōǎƛŘƛǎŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǳƴƛŦƻǊƳΣ Ψ9ŀǊƭȅ .ƛǊŘǎ /ƭǳōΩ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘƻƳŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŀŎƪ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǳǇƛƭ ǿƘŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  ¢ƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƻǳǊ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦǳƴŘǎ 

ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ  ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ  

²Ŝ ǳǇŘŀǘŜ ƻǳǊ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ Ǉƭŀƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ ²Ŝ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜŀǎƛƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŀƳǇǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ   

мп 



MEDICAL INFORMATION 

 

tŀǊƪ Iƛƭƭ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

tŀǊƪ Iƛƭƭ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ Ŏŀƴ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳΣ ŎƘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ ŀŎǳǘŜ          

ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

tŀǊŜƴǘǎκ ŎŀǊŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ         

ƳŜŘƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ tƭŀƴ όƛŦ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻƴŜΦύ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀƴȅ ŀŎǝƻƴ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŜΦƎΦ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƻǊ      

ŀƴƻǘƘŜǊ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀŘǳƭǘ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŀōƭŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 

!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀǊŜ 

ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΩǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ƴŜŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƘŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ 

 

aŜŘƛŎƛƴŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ   

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǿŜƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴȅ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ŀƴǝōƛƻǝŎǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ǎǘƘƳŀ 

ǇǳƳǇǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜǎŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ŀ tŀǊŜƴǘŀƭ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜǎ ŦƻǊƳΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ !ǎǘƘƳŀΣ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ !ǎǘƘƳŀ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴΦ 

¢ƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜΥ 

Ý Lƴ-ŘŀǘŜ 

Ý [ŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŘƻǎŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ 

Ý tǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀǎ ŘƛǎǇŜƴǎŜŘ ōȅ ŀ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘ όǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴǎǳƭƛƴΣ ƛƴ ŀƴ   

ƛƴǎǳƭƛƴ ǇŜƴ ƻǊ ǇǳƳǇύ 

Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘƻŎǘƻǊΦ  Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊκŘƻŎǘƻǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƭŀǿ Řǳǘȅ ǘƻ ŀŎǘ ƛƴ ƭƻŎƻ ǇŀǊŜƴǝǎ 
ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǿƛƊ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ ¢Ƙƛǎ Řǳǘȅ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ         
ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻũ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ   

 

/ǊƻȅŘƻƴ {ŎƘƻƻƭ bǳǊǎŜ ¢ŜŀƳ 

¢ƘŜ /ǊƻȅŘƻƴ {ŎƘƻƻƭ bǳǊǎŜ ǘŜŀƳ ƻũŜǊ ƘŜƛƎƘǘΣ ǿŜƛƎƘǘΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƘŜŎƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŬǊǎǘ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘŜŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎκ ŎŀǊŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎŜƴǘ ƭŜǧŜǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜŀŎƘ 

Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ ōȅ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ bǳǊǎŜ ¢ŜŀƳΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ                 

ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƴǳǊǎŜΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀǘ мн-му [ŜƴƴŀǊŘ wƻŀŘ /ƭƛƴƛŎΣ /ǊƻȅŘƻƴ ƻƴ лнл унтп софмΦ 

 

 

мр 



MEDICAL INFORMATION 

 

мс 

aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŀǘ ǎŀȅ ǿƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜǇǘ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘŀōƭŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  

/ƻƳƳƻƴ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΥ  

 

LƴŦŜŎǝƻƴΥ /ŀƴ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ŎƻƳŜ 

ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΚ 

Iƻǿ ƭƻƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜΚ 

/ƘƛŎƪŜƴ tƻȄ bƻ ¦ǎǳŀƭƭȅ р ŘŀȅǎΦ !ƭƭ ǎǇƻǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŎŀōōŜŘ ƻǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭΦ 

/ƻƭŘ {ƻǊŜǎ ¸Ŝǎ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƴƻǘ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀΣ ǿŀǎƘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŎǳǇǎκŎǳǘƭŜǊȅ ŜǘŎΦ 

/ƻƴƧǳƴŎǝǾƛǝǎ ¸Ŝǎ !ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴŎŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƴƻǘ ǘƻ Ǌǳō ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ 

ǘƻ ǿŀǎƘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 

/ƻǳƎƘǎ ŀƴŘ /ƻƭŘǎ ŀƴŘ 

ǎƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘǎ 

¸Ŝǎ ¦ƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ŦŜǾŜǊ όǎŜŜ IƛƎƘ CŜǾŜǊ ōŜƭƻǿύ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

5ƛŀǊǊƘƻŜŀ ŀƴŘκ ƻǊ 

ǾƻƳƛǝƴƎ 

bƻ LŦ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǾƛǊŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ǊŜǘǳǊƴ пу ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ŜǇƛǎƻŘŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǾƻƳƛǘŜŘ 

ƻƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ 

ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

IƛƎƘ CŜǾŜǊ όŀōƻǾŜ 

оуΦлŎκмллΦпŦύ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ŦŜǾŜǊ ƻŦ оуΦлŎκмллΦпŦ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǘƻƻ ǳƴǿŜƭƭ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŦŜŜƭǎ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ /ŀƭǇƻƭκ LōǳǇǊƻŦŜƴ ƛŦ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎŜƴǘΦ 

Cƭǳ όƛƴƅǳŜƴȊŀύ bƻ ¦ƴǝƭ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΦ 

IŀƴŘΣ Cƻƻǘ ŀƴŘ aƻǳǘƘ ¸Ŝǎ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ŀǿŀȅ ŀƴȅ ǳǎŜŘ ǝǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǿŀǎƘ ǘƘŜƛǊ 

ƘŀƴŘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 

IŜŀŘ [ƛŎŜ ¸Ŝǎ /ƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƘŀƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

LƳǇŜǝƎƻ bƻ !ƴǝōƛƻǝŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΦ YŜŜǇ ƻũ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴǝƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƻǊŜǎ 

ƘŀǾŜ ǎŎŀōōŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀƭŜŘΣ ƻǊ ŦƻǊ пу ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ                      

ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ŘƻƴΩǘ ǎƘŀǊŜ 

ǘƻǿŜƭǎΣ ŎǳǇǎ ŜǘŎΦ 

{ŎŀǊƭŜǘ CŜǾŜǊ bƻ нп ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ŬǊǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ !ƴǝōƛƻǝŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜȅΩƭƭ ōŜ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŦƻǊ н-о ǿŜŜƪǎΦ 

{ƭŀǇǇŜŘ /ƘŜŜƪ                  

{ȅƴŘǊƻƳŜ  

¸Ŝǎ hƴŎŜ ǘƘŜ ǊŀǎƘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎΦ 

¢ƘǊŜŀŘǿƻǊƳǎ ¸Ŝǎ !ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘΦ {ŜŜ ȅƻǳǊ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  

¢ƻƴǎƛƭƭƛǝǎ ¸Ŝǎ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŎŀǳǎŜǎΣ ōǳǘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǾƛǊǳǎŜǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ 

ƴŜŜŘ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  

LŦ ȅƻǳ Řƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƛǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǳǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōǎŜƴǘΣ ōȅ фΦолŀƳΣ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƻƴ лнлу сул лтпт ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜϪǇŀǊƪƘƛƭƭ-ƛƴŦΦŎǊƻȅŘƻƴΦǎŎƘΦǳƪ  

mailto:attendance@parkhill-inf.croydon.sch.uk


PERSONAL, SOCIAL, EMOTIONAL EDUCATION 

мт 

!ǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

ƴŜǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ŀǘ ŬǊǎǘ ǎŜŜƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ tƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǎǘǊƻƴƎπ

ƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ Ƙƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ 

²Ŝ ǇƭŀŎŜ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ 

ƘƻƴŜǎǘȅΣ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƎǊƻǳǇ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǿŜŜƪƭȅ ŎƛǊŎƭŜ ǝƳŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ                 

ŜƳƻǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƧƻȅΣ ǎŀŘƴŜǎǎΣ ŦŜŀǊΣ ŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

hǳǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŀƛƳ ƛǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ 

ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƭŦ-ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ōŜǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ŬǾŜ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƘƻƴŜǎǘȅΣ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘŀǳƎƘǘ 

ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΦ ²Ŝ ǳǎŜ ǘƘŜ WƛƎǎŀǿ t{I9 ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƳōŜŘ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎΣ ǿŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǳǊ {ǳǇŜǊ-{ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ                 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǊƻƭ 5ǿŜŎƪ DǊƻǿǘƘ aƛƴŘǎŜǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ       

ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǊƻƭŜǎ ŀǎ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜǊǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ            

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ {ǳǇŜǊ-{ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ 

ŀƴŘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ !ǿŀǊŘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǿƘƻƭŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǾŀƭǳŜǎΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ                    

ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭƛŦŜΦ 

RELATIONSHIP EDUCATION 

!ƭƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ΨwŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 9ŘǳŎŀǝƻƴΩΦ  !ǘ tŀǊƪ Iƛƭƭ 

LƴŦŀƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ΨWƛƎǎŀǿΩ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀǎ ƛǘ 

ƳŜŜǘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ  9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭŜǾŜƭ 

ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ άǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻŦ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƻƉƛƴŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎέ ό5C9 нлмфύΦ 

CHILD PROTECTION 
hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎκƘŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƻŦ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƴŘκƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘΦ  Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΩǎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ΨYŜŜǇƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŀŦŜ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΩΣ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ Řǳǘȅ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

Řƻǳōǘǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ Ƴŀȅ ǘƘŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ƭŜƎŀƭ             

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ 



aŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ōȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŦŜŜƭ 

ǳǇǎŜǘΦ  ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘΣ ŦŀƳƛƭȅ ōǊŜŀƪ ǳǇ ƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜǎŜ  ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  

tƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ǳǎ ƛŦ ŀƴȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊƛŎǘŜǎǘ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘŀŎǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ IŜŀŘǎƘƛǇ 

¢ŜŀƳ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪǇŀǊƪƘƛƭƭ-ƛƴŦΦŎǊƻȅŘƻƴΦǎŎƘΦǳƪτǇƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀǎ 

ΨŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦΩ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊΣ aƛǎǎ 5ŀƛǎȅΣ ƻƴ ǎƛǘŜΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ мΥм ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘκƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  aƛǎǎ 5ŀƛǎȅ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ŦǊŜŜ мΥм ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ bǳǊǘǳǊŜ  {ǳǇǇƻǊǘ aŜƴǘƻǊΣ aƛǎǎ tŀǳƭŀΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ  ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻǊ мΥм ōŀǎƛǎΦ aƛǎǎ 

5ŀƛǎȅκ aƛǎǎ tŀǳƭŀ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛƎƴǇƻǎǘ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǘȅΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ   

hǳǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ²ŜƭŦŀǊŜ hŶŎŜǊΣ bƛŎŎƛ ²ŀȅƴŜΣ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŦŀŎƛƴƎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ 

ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ κ ƻǊ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅΦ  IŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 

±ƛǎƛǘƻǊǎ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ǇŜǊ ƻǳǊ ±ƛǎƛǘƻǊ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ƭƻǳŘ ƻǊ ƻũŜƴǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǎǿŜŀǊƛƴƎ ƻǊ ŀƴȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ 
ǾŜǊōŀƭ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴ ōȅ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  !ƭƭ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŦŜŜƭ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ LŦ ǎǳŎƘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǎƘƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊΣ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŀƴ ŀ ǇŀǊŜƴǘκ 
ŎŀǊŜǊκ ǾƛǎƛǘƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜΦ  

{ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ŀǇǇǎΣ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎŜǊǎύΣ ƛǎ ŀ ŦŀŎǘ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ 

ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƛǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hƴƭƛƴŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 

ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘκ ŎŀǊŜǊǎ ǎƛƎƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ōŜƘŀǾŜ ƛƴ ŀ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 

ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜΦ LŦ ƛǘ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŘŜǊƻƎŀǘƻǊȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻƴ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƎǊƻǳǇǎΣ ŜƛǘƘŜǊ 

ŀōƻǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘŀũ ƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ IŜŀŘǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǿƛƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘƛǎΦ  

5ŜǊƻƎŀǘƻǊȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ǊǳŘŜƴŜǎǎΣ ƛƴǎǳƭǘǎΣ ƛƭƭŜƎŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ                              

ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ōƻǘƘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇƻǎǘǎΣ ŜΦƎΦ ǇŀǊŜƴǘ ŎƘŀǘǎΣ ǇŀƎŜǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƴ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΦ 

LŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǳǊƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ 

ƳŀǧŜǊΦ {ƘŀǊƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǳǇǎŜǘ ǘƻ 

ǎǘŀũΣ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǎǘŀũ ƳƻǊŀƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǳǇƛƭǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜύΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǇŀƎŜ пн ƻŦ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ΨŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΩ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƻǳǊ hƴƭƛƴŜ 

{ŀŦŜǘȅ tƻƭƛŎȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 

 

 

му 

WORKING TOGETHER 



мф 

PARENTAL INVOLVEMENT 
²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ ²Ŝ                              
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ  ǾŀƭǳŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΤ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ                     
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ  ƛƴǾƛǘŜŘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǿŜŜƪƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƘŜƭŘ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊΦ  tŀǊŜƴǘǎκ ŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ {ǳƳƳŜǊ-¢ƛƳŜ 5ŀƴŎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅΣ ¢ŀƭŜƴǘ {Ƙƻǿǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ΨIŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ 
!ǿŀǊŘΩ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ !ǘ ŜŀŎƘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ !ǿŀǊŘ !ǎǎŜƳōƭȅΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎΦ  

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŦƻǊ 5ƛǿŀƭƛΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎƪƛƭƭ ƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ǳǎŜŦǳƭΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ tŀǊŜƴǘǎΣ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΣ ƭƻŎŀƭ ǊŜǝǊŜŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ                
ŀƴƴǳŀƭ bŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ  

PARK HILL SCHOOLõS ASSOCIATION 
¢ƘŜ tŀǊƪ Iƛƭƭ {ŎƘƻƻƭǎϥ {ŎƘƻƻƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ όwŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ bǳƳōŜǊ нуунсоύ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƻ               
ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ōƻǘƘ tŀǊƪ Iƛƭƭ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ tŀǊƪ Iƛƭƭ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭΦ  

!ǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ tŀǊƪ Iƛƭƭ LƴŦŀƴǘǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ tŀǊƪ Iƛƭƭ 
{ŎƘƻƻƭǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όtI{!ύΦ hǳǊ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ CƛǊŜǿƻǊƪǎ 5ƛǎǇƭŀȅ όbƻǾŜƳōŜǊύΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǊŀƉŜ ό5ŜŎŜƳōŜǊύΣ {ǳƳƳŜǊ 9ǾŜƴǘ όWǳƭȅύ ŀƴŘ ǘƘŜ !DaΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŀƊŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭ .ŀƪŜ {ŀƭŜǎκ LŎŜ [ƻƭƭȅ ǎŀƭŜǎ  ŀƴŘ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ                  
{ǳƳƳŜǊ-¢ƛƳŜ /ƻǳƴǘǊȅ 5ŀƴŎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ  

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 
 
{ǝƪƛƴǎ bŀƳŜ [ŀōŜƭǎ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǝƪƛƴǎΦŎƻΦǳƪύ 
bŜŜŘ ǘƻ ōǳȅ ƴŀƳŜ ƭŀōŜƭǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ƴŜǿ ǳƴƛŦƻǊƳΚ tƭŜŀǎŜ ǘǊȅ {ǝƪƛƴǎ ƴŀƳŜ ƭŀōŜƭǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ƴƻ ǎŜǿƛƴƎ ƻǊ 
ƛǊƻƴƛƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜŀǊƴ ǳǇ ǘƻ ол҈ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  
tƭŜŀǎŜ ǉǳƻǘŜ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻŘŜ ǿƘŜƴ ōǳȅƛƴƎ ƭŀōŜƭǎΥ мрорр 
hǊΣ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǝƪƛƴǎΦŎƻΦǳƪκΚb!a9-[!.9[{Ґмрорр 
 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ǎŎƘŜƳŜǎ 
aŀǘŎƘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƻ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ŀƴ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎΦ aŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎŎƘŜƳŜǎ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƻ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ tI{!Φ  
 
tI{! hǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ [ǳŎȅ CŀǊǊƻǿ ό/ƘŀƛǊύ 
¶ WŜƴ WƻƘƴǎƻƴ ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ 
¶ .ŜŀǘǊƛŎŜ Dƛǳǎǝ 
¶ ±ŀǊǎƘŀ DƻǿŘŀ 
¶ !ǳǊŜƭƛŜ .ǊƛŀƴŘ 
 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ ǇƘǎŀΦŎǊƻȅŘƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ    
CŀŎŜōƻƻƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǇŀǊƪƘƛƭƭǎŎƘƻƻƭǎtI{! 
¢ǿƛǧŜǊΥ ϪǇŀǊƪψǎŎƘƻƻƭǎ 

https://www.stikins.co.uk/?NAME-LABELS=15355
https://www.stikins.co.uk/?NAME-LABELS=15355
mailto:phsa.croydon@gmail.com
https://www.facebook.com/parkhillschoolsPHSA
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MILK AND LUNCH BREAKS 
!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƴŀƳŜŘ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭǳƴŎƘΦ !ƭƭ                     

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎΣ ōƻǘƘ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŀƴŘ               

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ   

aƛƭƪ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ Ƴƛƭƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ aƛƭƪ ƛǎ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ рΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƻƭ aƛƭƪ ǿŜōǎƛǘŜτ ƘǧǇǎΥκκŎƻƻƭƳƛƭƪΦŎƻƳ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƻǾŜǊ р Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƳƛƭƪΣ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƻƭ 
aƛƭƪΦ aƛƭƪ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ  

CǊǳƛǘ 

!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ŝŀǘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ƳƛŘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀƴȅ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΦ 

[ǳƴŎƘ .ǊŜŀƪ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ƳŜŀƭ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ мнΦллǇƳΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ Ŏƭŀǎǎ ǎƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭǳƴŎƘ ǘŀōƭŜΣ ǳƴŘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭ ƻǊ ŀ 
ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘΦ hǳǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻǳǊ ƳƛŘŘŀȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ 
ŜũŜŎǝǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

tŀŎƪŜŘ [ǳƴŎƘ 

¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ƴƻ ŘǊƛƴƪ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ Ŭƭƭ 
ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭǳƴŎƘΦ  LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾƛǎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  
tƭŜŀǎŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƭƭ ŦƻƻŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŜŀǘΣ όǇŜŜƭ ƻǊŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜύΣ ŀƴŘ Řƻ 
ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴǳǘǎ ƻǊ ƴǳǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ ƻǊ bǳǘŜƭƭŀ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ όŀǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ                    
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴύΣ ƻǊ ǎǿŜŜǘǎκ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎΦ CƻƻŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀǎǝŎΣ ƴƻǘ ƎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ 
ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ƴŀƳŜΦ ό¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎƻƻƭƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘŜǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǘƘƛƴƪ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǎ ǘƻ 
ǿƘŀǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ΨŦǊŜŜȊŜǊ ǇŀŎƪΩ ƛƴ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘōƻȄ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ 5ƛŜǘǎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛŜǘ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ŎǳǎǘƻƳ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎ ŎŀǊǊȅ                   
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ  ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƳŜŀƭΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎǘŀǘŜ                  
ŘƛŜǘŀǊȅ ƴŜŜŘǎ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭΩ  ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊƳΣ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  Iŀƭŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ Řŀƛƭȅ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜƴǳΦ 

{ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ 

{ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ŀƭƭ LƴŦŀƴǘ ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DǊŜŜƴǎƘŀǿ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢Ǌǳǎǘ 
Ǿƛŀ tŀǊƪ Iƛƭƭ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƳŜƴǳ ƻǾŜǊƭŜŀŦ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
²Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ƻōǘŀƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ΨtǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ DǊŀƴǘΩΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ όǘƘŜ tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ 
DǊŀƴǘύ ς ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƻǊ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŦǊŜŜ ƳŜŀƭ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 



School Meals and Menu 
CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ 

¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ όǘƘŜ tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ DǊŀƴǘύ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ             
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ LƴŎƻƳŜ {ǳǇǇƻǊǘ 
¶ LƴŎƻƳŜ-ōŀǎŜŘ WƻōǎŜŜƪŜǊΩǎ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ 
¶ LƴŎƻƳŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ 
¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǳƴŘŜǊ tŀǊǘ ±L ƻŦ ǘƘŜ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ !ǎȅƭǳƳ !Ŏǘ мффф 
¶ ¢ƘŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ tŜƴǎƛƻƴ /ǊŜŘƛǘ 
¶ /ƘƛƭŘ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘ όǇǊƻǾƛŘŜŘ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŀƭǎƻ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ²ƻǊƪƛƴƎ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 

ƎǊƻǎǎ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϻмсΣмфлύ 
¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘ Ǌǳƴ-ƻƴ - ǇŀƛŘ ŦƻǊ п ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ǎǘƻǇ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŦƻǊ ²ƻǊƪƛƴƎ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘ 
¶ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ /ǊŜŘƛǘ - ƛŦ ȅƻǳ ŀǇǇƭȅ ƻƴ ƻǊ ŀƊŜǊ м !ǇǊƛƭ нлму ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ ϻтΣплл ŀ ȅŜŀǊ όŀƊŜǊ ǘŀȄ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ȅƻǳ ƎŜǘύ 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ όǘƘŜ tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ DǊŀƴǘύ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊŜŜ ƳƛƭƪΣ 

ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǘǳƛǝƻƴΣ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ttD ōǳŘƎŜǘΦ ²Ŝ ǎǳōǎƛŘƛǎŜ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ            

ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇŀǊǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ttD ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ          

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ hŶŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

 

aŜƴǳǎ ŀǊŜ ǊƻǘŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ  ŀ ǿŜŜƪƭȅ ƳŜƴǳ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ 

 

нм 



нн 

SCHOOL CODE OF CONDUCT FOR PUPILS (continued) 

Lƴ ŀƴȅ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎƻƻŘ ƻŦ ŀƭƭΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Ψ{ŜƭŦ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ - tǊƻƳƻǘƛƴƎ tƻǎƛǘƛǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ tƻƭƛŎȅΩ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘǊŀǿƴ ǘƘƛǎ 

{ŎƘƻƻƭ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ŦƻǊ tǳǇƛƭǎΦ IŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜƭŦ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ƛǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅΦ  Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ            

ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ  Lǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǿŀȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ 

ǿǊƻƴƎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŦƛƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛǾŜ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎΦ   

 

LƴƛǘƛŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦƛƴŘƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŀƴŘ ǿƘƻ Ƴŀȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǘƛƻƴǎΣ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿŀǎ   

ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ tƻǎƛǘƛǾŜ ǇǊŀƛǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘŦǳƭ ƻǊ ƪƛƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ΨǘƘƛƴƪƛƴƎ ƭŜŀǾŜǎΩ ƛƴ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŎŀƭƳ 

ŘƻǿƴΣ ǊŜŦƭŜŎǘ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǘŜΦ                      

                                             

tŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƛǊǎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǘƘŜƴ ƛŦ ƛǘ            

ŎƻƴǘƛƴǳŜǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊΣ ǘƘŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀŘǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ Ŧƛƴŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΦ  {ǘŀŦŦ ǿƛƭƭ ŀƛƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ 

ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǘƛƻƴǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦƛƴŘ ōŜǘǘŜǊ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  Lƴ ŜȄǘǊŜƳŜ              

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀŘǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǿƘƻ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ 

ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 

ǘƻ ǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ   

 

w9{t9/¢  

¢ǊŜŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ς ¢ǊŜŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ  ǇƻƭƛǘŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǳǎŜ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƴƻǊ ƳŀƪŜ ǳƴƪƛƴŘ ƻǊ ƘǳǊǘŦǳƭ            

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǊŀŎƛŀƭΣ ƘƻƳƻǇƘƻōƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ  ƴŀǘǳǊŜΦ  ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǘǊȅ ǘƻ ōŜ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ 

ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǿŜ ŎŀƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ƘǳǊǘ ƻǊ ǳƴƘŀǇǇȅΦ 

wŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ς ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǳƴŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǿŀǎǘŜ ǘƛƳŜ ƻǊ ŘƛǎǘǊŀŎǘ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƎŜǘǘƛƴƎ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ  ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ 

ƭƛǎǘŜƴ ŀǘǘŜƴǘƛǾŜƭȅ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΩ 

ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ 

wŜǎǇŜŎǘ hǳǊ {ŎƘƻƻƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όwh{9ύ  ς ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǇƭŀŎŜ 

ǘƻ ōŜ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƪŜǇǘ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǘƛŘȅΦ  ²Ŝ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻŀǘǎΣ ōŀƎǎ ŀƴŘ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ōƻȄŜǎ ŀǊŜ ƭŜŦǘ ǘƛŘƛƭȅ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ 

ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ŀ ƳŜǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘƛǎΦ  LŦ ǿŜ ǎŜŜ Ŏƻŀǘǎ ǿƘƛŎƘ 

ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ƻŦŦ ǇŜƎǎΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǿŀƭƪ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇΦ 

²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ǘŀƪŜ ƻǊ ōƻǊǊƻǿ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ  ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƳŀǊƪ 

ƻǳǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŀƳŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƭƻǎǘ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊǎΦ 

aƻǾŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ς ²Ŝ Ƴǳǎǘ ƴŜǾŜǊ Ǌǳƴ ƻǊ ǇǳǎƘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ²Ŝ ƘƻƭŘ 

ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ōŜƘƛƴŘΦ ²Ŝ Ǉƭŀȅ ƴƛŎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ  ¦ƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ     

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀǘ ǇƭŀȅǘƛƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƛƎƘǘƛƴƎΣ ƪƛŎƪƛƴƎΣ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƎŀƳŜǎΦ 

 

 



но 

SCHOOL CODE OF CONDUCT FOR PUPILS  
 

YLb5b9{{ 

{ƻǊǘ ƻǳǘ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ς CǊƻƳ ǘƛƳŜ ǘƻ ǘƛƳŜ ǿŜ ŀƭƭ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ  

ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΦ  tǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ǎƻƭǾŜŘ ōȅ ǎƘƻǳǘƛƴƎΣ ŎŀƭƭƛƴƎ ƴŀƳŜǎ ƻǊ ŦƛƎƘǘƛƴƎΦ  LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎƪ ŀƴ ŀŘǳƭǘ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƻǊǘ ƛǘ ƻǳǘΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƪ ǘƻ  ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ƘǳǊǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  !ƴȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻŦ ŦƛƎƘǘƛƴƎΣ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ƘǳǊǘŦǳƭ  ōŜƘŀǾƛƻǳǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀŘǳƭǘ ŀǘ ƻƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ                      

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

 

th{L¢L±L¢¸ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Řƻ ǿŜƭƭ ς 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƭƛƪŜǎ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ  ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ 

ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ  ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŦŦƻǊǘΦ  Lƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ hƴŜΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 

ŀ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŀǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ōŜ Ψ{ǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪΩΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ                        

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎ ŀǊŜ  ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ŀ 

/ŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ Ψ{ǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪΩ !ǎǎŜƳōƭȅΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ΨIŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩ ŀǿŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŜŀŎƘ 

ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴǎΣ ǿŜ ǊŜǿŀǊŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ  ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ Ψ{ǳǇŜǊǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ                   

[ŜŀǊƴƛƴƎΩ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ  

 

Ihb9{¢¸ 

²Ŝ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀǘ ŀƭƭ ǘƛƳŜǎΦ  {ƻƳŜǘƛƳŜǎ ǿŜ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƻǿƴ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ƻƴΦ  [ŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŜ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

/h¦w!D9 

²Ŝ ŀǊŜ ōǊŀǾŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ Ǌƛǎƪǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜΦ 



hǳǊ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ LƴǘŜƴǝƻƴ 

!ǘ tŀǊƪ Iƛƭƭ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ƻũŜǊ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²ƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 

ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŀƛƳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ƅǳŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ 

ǊŜŀŘƛƴƎΦ 9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ŀ ΨƘŀƴŘǎ ƻƴΩΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǇǊƻƳƻǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŜǘƘƻǎ Ψ!ƭƭ 5ƛũŜǊŜƴǘΣ !ƭƭ 9ǉǳŀƭΣ !ƭƭ !ŎƘƛŜǾƛƴƎΩΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇŜǊƳŜŀǘŜǎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ŀƴŘ                               

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ-ƳƛƴŘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

hǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǿƘƛƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ                 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ hǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀǎ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ Řŀȅ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƛǘƘ ǎƻǳƴŘ 

ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƻǳǊ Ψр ±ŀƭǳŜǎ ŦƻǊ [ƛŦŜΩ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜũŜŎǝǾŜΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎŀŦŜΦ hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Y{м ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻŀŘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

hǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΤ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŜƴŘ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭΣ 

ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎǳōƧŜŎǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ Ψ{ǳǇŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎΩ ǘƻ          

ōŜŎƻƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƻũŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘ

-ōŀǎŜŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΤ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘƛƭŘ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΣ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΩ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƴŜŜŘǎΦ  

²Ŝ ƛƴǘŜƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōǳǘ ŦŀǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ-ǊƻǳƴŘŜŘΣ                    

ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŘƛũŜǊƛƴƎ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9¸C{Φ  

²Ŝ ŀƛƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ                 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘΦ hǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ōǊƻŀŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΣ                 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŎǝƻƴΦ 

hǳǊ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ±ŀƭǳŜǎ 

!ǘ tŀǊƪ Iƛƭƭ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǇǊƻƳƻǘŜ ŬǾŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ όYƛƴŘƴŜǎǎΣ wŜǎǇŜŎǘΣ /ƻǳǊŀƎŜΣ IƻƴŜǎǘȅ ŀƴŘ tƻǎƛǝǾƛǘȅύΦ ²Ŝ                   

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŦŀƛǘƘǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ²Ŝ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ             

ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ  

!ƴ LƴŎƭǳǎƛǾŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

!ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ tŀǊƪ Iƛƭƭ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǘŀƭŜƴǘ ƻǊ ŀōƛƭƛǘȅ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƎŜƴǳƛƴŜ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ tŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭΦ ²Ŝ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ                 

ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ōŜƘƛƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘƻǎŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǾŀǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎǳōƧŜŎǘǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ t9 

ǿƘŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭ Ψ{ǇƻǊǘǎ [ŜŀŘŜǊǎΩύΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ 

ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ 

ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ tǳǇƛƭ ǾƻƛŎŜ 

ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǳǇƛƭǎΦ  
нп 

OUR CURRICULUM 



 

 

 

 

 

нр 

hǳǊ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ ό9¸C{ύ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ  

Lƴ ǘƘŜ 9¸C{ ŀǘ tŀǊƪ Iƛƭƭ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊƛŎƘΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ  Lƴ ǘƘŜ 9¸C{ ǿŜ ŜƳōŜŘ ƪŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ                

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ hƴŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ                  

{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΦ 

tƘƻƴƛŎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ Řŀƛƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ ²ŀƴŘƭŜ [ŜǧŜǊǎ ŀƴŘ {ƻǳƴŘǎ wŜǾƛǎŜŘ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ {ȅƴǘƘŜǝŎ tƘƻƴƛŎǎ                

tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ²Ŝ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀȅΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ  

!ǘ tŀǊƪ Iƛƭƭ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ  ǎŜǾŜƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ΨǇǊƛƳŜΩ ŀƴŘ 

ΨǎǇŜŎƛŬŎΩ ŀǊŜŀǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜΥ 

ω ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ω ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ω ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜΥ 

ω ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

ω ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

ω ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ω ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ 

hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƭŀȅΣ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ-ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ                         

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƭŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎΦ hǳǊ wŜŎŜǇǝƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǳǎŜ ƻǳǊ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳƭȅ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ                 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ wŜŎŜǇǝƻƴ ǎǘŀũ ƳŀƪŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ     

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ω9ǾƛŘŜƴŎŜ aŜΩ ŀǇǇΦ  

YŜȅ {ǘŀƎŜ όY{м /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳύ 

Lƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ hƴŜ ǇǳǇƛƭǎ ǎǘǳŘȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘǎΥ 

9ƴƎƭƛǎƘΥ  

tƘƻƴƛŎǎΣ 9ŀǊƭȅ wŜŀŘƛƴƎ όōǊƻƪŜƴ ƛƴǘƻΥ 5ŜŎƻŘƛƴƎΣ tǊƻǎƻŘȅ ŀƴŘ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴύΣ {ǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ [ƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ²ǊƛǝƴƎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

{ǇŜƭƭƛƴƎΣ DǊŀƳƳŀǊ ŀƴŘ IŀƴŘǿǊƛǝƴƎύΣ 5ǊŀƳŀ ŀƴŘ wƻƭŜ tƭŀȅΦ 

aŀǘƘǎΥ 

bǳƳōŜǊΥ tƭŀŎŜ ±ŀƭǳŜΣ !ŘŘƛǝƻƴΣ {ǳōǘǊŀŎǝƻƴΣ aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ CǊŀŎǝƻƴǎΣ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ DŜƻƳŜǘǊȅΥ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ 

ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ tƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǝƻƴΦ                                                                   

{ŎƛŜƴŎŜΥ 

²ƻǊƪƛƴƎ {ŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅΣ tƭŀƴǘǎΣ !ƴƛƳŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IǳƳŀƴǎΣ 9ǾŜǊȅŘŀȅ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ {Ŝŀǎƻƴŀƭ /ƘŀƴƎŜǎΣ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ               

ƘŀōƛǘŀǘǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ όCƻǳƴŘŀǝƻƴύ {ǳōƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ IƛǎǘƻǊȅΣ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ !ǊǘΣ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ aǳǎƛŎΣ t{I9 ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

OUR CURRICULUM (continued) 



!ǘ tŀǊƪ Iƛƭƭ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀŘƻǇǘ ŀ ƭŜŀǊƴŜǊ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ²Ŝ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ 

ŀŘŀǇǘŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜƳōŜŘ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƳŜƳƻǊȅΦ ²Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎŜΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ tǳǇƛƭǎ 

ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ 

 

{ǳǇŜǊ-ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǘŜƴ ά{ǳǇŜǊ
-ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎέΦ   

!ƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻΧ ƳŀƪŜǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΤ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎΤ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎΤ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜǎΤ         
ƛǎ ǊŜƅŜŎǝǾŜΤ ƛǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘΤ ƛǎ ŎǊŜŀǝǾŜΤ ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪ ǘŀƪŜǊΤ ƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭΤ ƛǎ ŎǳǊƛƻǳǎΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ōƻǘƘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΩ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

 

DǊƻǿǘƘ aƛƴŘǎŜǘ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘ-ǎŜǘ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ                                     

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴΥ 

¶ ¢ŀƭŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŀōƛƭƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ōǳƛƭǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΤ 

¶ aƛǎǘŀƪŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΤ    

¶ ¢ƻ ōŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ όǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ƎƛǾŜ ǳǇύΤ 

¶ ¢ƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŜũƻǊǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎΤ 

¶ ¢ƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƭŜŀǊƴŜǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ Υ 

X 9ƴŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΤ 

X wŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ  ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎΤ 

X aŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 

X 9ƴŎƻǳǊŀƎŜΣ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΤ 

X 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴ άL /ŀƴέ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀƴŘ                

ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ    ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ŀǧŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΤ 

X 5ŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǊŜŎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƎǳƛŘŜŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ                                     

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΤ 

X ¦ǎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘŜǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀōƭŜΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

нс 

TEACHING AND LEARNING 



 

²Ŝ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘƻǇƛŎκǘƘŜƳŀǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀǎ  ŘƛǎǝƴŎǘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ǊƛƎƘǘΦ 

 

hǳǊ ŀƛƳǎ ŦƻǊ ǘƻǇƛŎκǘƘŜƳŀǝŎ ǿƻǊƪ ŀǊŜΥ 

X ¢ƻ ƎƛǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ  ǘƘŀǘ 

ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ Ψ{ǇŀŎŜτhǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ²ƻǊƭŘΩΣ Ψ5ƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎΩΣ ŀƴŘ 

Ψ²ŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ .ŜŀǎǘǎΩΤ 

X ¢ƻ ǿƛŘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǎǘǳŘȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΤ 

X ¢ƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƳŜŘƛŀΤ 

X ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ǎŜƭŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ tŀǊƪ Iƛƭƭ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭ ǳǎŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ  ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΥ 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƎǊŜŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ   

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ ǘƘǳǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ  ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ  ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

Ǉƭŀƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ            

ǿƻǊƪƭƻŀŘΦ 

 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ tŀǊƪ Iƛƭƭ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭ ǳǎŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ 

¶ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΤ  

¶ tǊŜǎŜƴǝƴƎ ƴŜǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǎǘŜǇǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊŀŎǝǎŜ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇΤ 

¶ DƛǾƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎΤ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΤ 

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎΤ 

¶ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŀƭƻǳŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΤ 

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎΤ 

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΤ 

¶ tǊŜ-ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜ-ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ŜƳōŜŘ ƪŜȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘΤ 

¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜƭŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΤ     

¶ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΤ                                                   

¶ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǳǇƛƭǎΦ 

нт 

TEACHING AND LEARNING continued. 



 

ну 

ASSESSMENT 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǇǳǇƛƭΩǎ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŀƳōƛǝƻǳǎΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ                    

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ                

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƭŜŀǊΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ōƛŀǎΦ  !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ    

ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘŀǊǝƴƎ 

ǇƻƛƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŦƻǊƳǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ κ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜκ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛǎ ŀŘŀǇǘŜŘ 

ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ƭŜǾŜƭΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ   LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ κ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴ ǘǊŀŎƪ 

ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴǇƻǎǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ  ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘΦ 

¢ŜŀŎƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ  [ŜŀǊƴƛƴƎ  Dƻŀƭǎ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴΣ 

ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ hƴŜΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ                        

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ 

 

{¢!¢¦¢hw¸ !{{9{{a9b¢ 

¢ƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ .ŀǎŜƭƛƴŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ нлнмΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ с ǿŜŜƪǎ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƧƻƛƴƛƴƎ wŜŎŜǇǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŦǊƻƳ ŜƴǘǊȅ ǘƻ 

wŜŎŜǇǝƻƴΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ сΦ 

¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ tǊƻŬƭŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ WǳƴŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳΣ ¸ŜŀǊ hƴŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ΨtƘƻƴƛŎ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ /ƘŜŎƪΩ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 

ŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ tƘƻƴƛŎǎΦ  !ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ 

ƻŦ ¸ŜŀǊ ¢ǿƻΦ 

 

YŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

!ǘ tŀǊƪ Iƛƭƭ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭƛŦŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

§ ²Ŝ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƪŜǇǘ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ ŀƴŘ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳǎΦ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ 

ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ                    

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǇƻǊǘ ŜŀŎƘ WǳƭȅΦ 

 



 

нф 

 

§ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ 

ΨƻǇŜƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΩ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǿƻǊƪ ōƻǘƘ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜŜƪƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ                  

ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǘŜǊƳƭȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦŀƳƛƭȅ                

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǝƳŜ ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎτƛǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ 

§ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊ κ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƻǊ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŜƴƎŀƎŜ 

ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ !ƴȅ ǳǊƎŜƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ hŶŎŜΦ  {ǘŀũ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǉǳƛŎƪ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 

ƻǊ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ 

 

w9/9t¢Lhb Dhh5 [9±9[ hC 59±9[hta9b¢ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ wŜŎŜǇǝƻƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ΨDƻƻŘ [ŜǾŜƭ ƻŦ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΩ όD[5ύΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ŀƭƭ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ Dƻŀƭǎ ƛƴ  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ tƘȅǎƛŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ tŜǊǎƻƴŀƭΣ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

[ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ  

 

Lƴ нлнпΣ тл҈ ƻŦ ƻǳǊ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƻƘƻǊǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ DƻƻŘ [ŜǾŜƭ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όD[5ύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

су҈ bŀǝƻƴŀƭƭȅ Φ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ /ǊƻȅŘƻƴ ό[ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅύ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŦƻǊ             

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ hƴŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  

 

¸9!w hb9 tIhbL/{ {/w99bLbD /I9/Y 

 

Lƴ нлнпΣ уф҈ ƻŦ ¸ŜŀǊ hƴŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŜǘ ǘƘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƛƴ ǇƘƻƴƛŎǎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŎƘŜŎƪ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ул҈ 

ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 

 

¸9!w ¢²h tIhbL/{ {/w99bLbD /I9/Y 

 

Lƴ нлнпΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ¢ǿƻΣ фп҈ ƻŦ ¸ŜŀǊ ¢ǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŜǘ ǘƘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƛƴ ǇƘƻƴƛŎǎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

ŎƘŜŎƪ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ уф҈ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 



ол 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ                                         

wŜŀŘƛƴƎΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀǊŜ ŀ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ                          

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ Řŀƛƭȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ƪŜȅ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ƎŜƴǊŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ Řŀƛƭȅ ǇƘƻƴƛŎǎ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ ²ŀƴŘƭŜ ŦƻǊ [ŜǧŜǊǎ ŀƴŘ {ƻǳƴŘǎ wŜǾƛǎŜŘ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ {ȅƴǘƘŜǝŎ tƘƻƴƛŎǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 9ŀŎƘ Řŀȅ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǧŜƴ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜȄǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘǊŀƳŀΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ 

ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǿŜ ŀƭǎƻ ǘŜŀŎƘ Řŀƛƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ όƪƴƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀǎ Ψ.ƻƻƪ /ƭǳōΩύΦ 

 

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǎƪƛƭƭ ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ό²![¢ǎύ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀŘŀǇǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƭŜǎǎƻƴΦ ! ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ           

ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪΣ ŘǊŀƳŀ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǘƻǊȅ ƳŀǇǇƛƴƎΣ ǿƻǊŘ ƎŀƳŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΣ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

Ǉƻƛƴǘǎ  ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻƻŦ ǊŜŀŘΣ ŜŘƛǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊƪ 

ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ YŜȅ {ǘŀƎŜ hƴŜΦ 

 

²Ŝ ƎǊŜŀǘƭȅ ǾŀƭǳŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅΣ ƻǊŀƭ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ŀǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴǘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ                      

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƛǎ ƪŜȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘƘƛƴƪŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ ¢ŀƭƪ ŦƻǊ 

²ǊƛǝƴƎΣ   tƻǿŜǊ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎΣ IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ {ǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ [ƛǧƭŜ ²ŀƴŘƭŜ ŦƻǊ [ŜǧŜǊǎ ŀƴŘ {ƻǳƴŘǎ wŜǾƛǎŜŘ ŀǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜũŜŎǝǾŜ               

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎΦ {ǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘŜȄǘ ōŀǎŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ 

ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ōǊƻŀŘŜǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ !ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ         

ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ  ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘŜȄǘǎ ǿƛǘƘ ǊƛŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  

 

wŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻŬƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƛǘƘ ƛƴǾƛǝƴƎ ōƻƻƪ ŎƻǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ƛōǊŀǊȅ ǿƘŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘŜȄǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ǳǎŜ ŀ            

ǇƘƻƴƛŎ-ǇƘŀǎŜ ōŀƴŘŜŘΣ ŘŜŎƻŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ǘŜȄǘǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƘƻƴƛŎǎ ǇƘŀǎŜΦ hƴŎŜ ǇǳǇƛƭǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǳǊ ŎƘƻǎŜƴ tƘƻƴƛŎǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƅǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƅǳŜƴŎȅ ƭŜǾŜƭƭŜŘ ōƻƻƪǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ 

Ψ/ƻƭƭƛƴǎ .ƛƎ /ŀǘ ŦƻǊ [ƛǧƭŜ ²ŀƴŘƭŜ ŦƻǊ [ŜǧŜǊǎ ŀƴŘ {ƻǳƴŘǎ wŜǾƛǎŜŘΦΩ CǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ  ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎΣ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ 

ǘŀƪŜǎ ƻƴŜ ǿŜŜƪƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪ ƘƻƳŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŎƘƻƻǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ΨǎƘŀǊƛƴƎ ōƻƻƪǎΩ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ         

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜȄǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŬŎǝƻƴΣ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƘƻƴƛŎǎ ōŀǎŜŘ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ǊŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƘŀǇǘŜǊ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ǇŀǇŜǊǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ 

ƅǳŜƴǘ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎǘŀƳƛƴŀΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ΩwŜŀŘƛƴƎ 5ƛŀǊȅΩ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ tƘƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾƛŜǿǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŀŘΦ 
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²ƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿǊƛǝƴƎΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ²Ŝ 

ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ Ǿŀǎǘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ǿǊƛǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ  ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƴŘ 

ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜƳΣ ǿǊƛǝƴƎ ǇƻŜǘǊȅΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿǊƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǿǊƛǝƴƎ ƭŜǧŜǊǎΣ ƭƛǎǘǎΣ ōƻƻƪ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ōƻƻƪ ƳŀƪƛƴƎΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ  ²Ŝ ǘŜŀŎƘ 

ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ ²ŀƴŘƭŜ IŀƴŘǿǊƛǝƴƎ {ŎƘŜƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǿŜŜƪƭȅΣ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƎƻƻŘ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴǘƻ ƧƻƛƴŜŘ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǘŀǳƎƘǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƛƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ hƴŜΦ  

 

²Ŝ ǘŜŀŎƘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ Řŀƛƭȅ tƘƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ 

ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ²ƻǊŘ /ŀǊŘǎ ŦƻǊ ǇǊƻƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛŎǝƻƴŀǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜǎŀǳǊǳǎŜǎ ƛƴ Y{мΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǿǊƛǝƴƎΦ tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ΨŜƴŎƻŘŜΩ 

ŀƴŘ ǎǇŜƭƭ ƴŜǿ ǿƻǊŘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ǿǊƛǝƴƎ ǳǎƛƴƎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǎƻǳƴŘ ǎǇŜƭƭƛƴƎΣ ǇƘƻƴŜǝŎ 

ǎǇŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ΨŎƘǳƴƪƛƴƎΩ ǎǇŜƭƭƛƴƎǎΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǎǇŜƭƭŜǊǎ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ 

ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƻǊŘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ ²ŀƴŘƭŜ ŦƻǊ [ŜǧŜǊǎ ŀƴŘ {ƻǳƴŘǎ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǇŜƭƭƛƴƎǎ ŀǊŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ  ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ƛƴ ǿŜŜƪƭȅ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀ ǇǊŀŎǝǎŜΦ 

§ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ŀǊŜ ǿŜŜƪƭȅ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ tƘƻƴƛŎǎ ǇǊŀŎǝǎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀŎπ

ǝǎŜ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪ ŀǘ ƘƻƳŜ όCƻƭƭƻǿƛƴƎ [ƛǧƭŜ ²ŀƴŘƭŜ ŦƻǊ 

[ŜǧŜǊǎ ŀƴŘ {ƻǳƴŘǎ wŜǾƛǎŜŘΦύ 

§ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ hƴŜ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ǿŜŜƪƭȅ Ψ²ƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪΩ ǘƻ ƳŜƳƻǊƛǎŜ ŎƻƳƳƻƴ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎ ǿƛǘƘ         

ǇƘƻƴŜƳŜǎ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴƛŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ 

ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ 

§ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ ¢ǿƻ ƘŀǾŜ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǿƻǊŘǎΣ ŀƴŘ 

ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŦǊƻƳ [ƛǧƭŜ ²ŀƴŘƭŜ {ǇŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ƻǇŜƴ 

ŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǘƻǇƛŎ ōŀǎŜŘ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪƭȅ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǿƻǊŘǎΦ 

9ǾŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ψ/ƭŀǎǎ aŀǎŎƻǘΩ όǎǇŜŎƛŀƭ ŎǳŘŘƭȅ ǘƻȅύ ŀƴŘ Ψ/ƭŀǎǎ 5ƛŀǊȅΩ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ƘƻƳŜ ōȅ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘ ŀ 

ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎǳǇŜǊ ŜũƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŜǘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǘƘƛǎ ƘƻƳŜ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜƛǊ Ω²ŜŜƪŜƴŘ bŜǿǎΩΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΗ 

ENGLISH  



он 

!ǘ tŀǊƪ Iƛƭƭ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ǳǎŜ ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ aŀǘƘǎ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ  ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ Ω{ǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ aŀǘƘǎΩ  ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǎŜ aŀǘƘǎ ǎŎƘŜƳŜǎ ǎŜŎǳǊŜ ŬǊƳ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊ ǎŜƴǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ wŜŎŜǇǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ 

¸ŜŀǊ м ŀƴŘ ¸ŜŀǊ нΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ Y{м ǿƛǘƘ ƅǳŜƴŎȅ ƛƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƴǳƳōŜǊΦ 

!ǧŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƪŜȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ Y{м ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ [Ŝǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻŎǳǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ /ƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ  ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜŀŎƘ 

ȅŜŀǊΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ   

²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴǎΦ hǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ Lǘ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘŜŀŎƘŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ  

ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƪŜȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΦ   

!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƛǎ                      

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜǾŜƭΦ  [Ŝǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ  

²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ aŀǘƘǎ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǳǇƛƭǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘŀǳƎƘǘΣ ŀƴŘ 

ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ aŀǘƘǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǿŜō ōŀǎŜŘ ƳŀǘƘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ΨaŀǘƘƭŜǝŎǎΩΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎŀƳŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ   

 !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ΨaŀǘƘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΩ  ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ  ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

aŀǘƘǎ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ 

Lƴ wŜŎŜǇǝƻƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀȅƛƴƎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9¸C{ ƛǎ ŎƘƛƭŘ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘŜƳǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƘŀǘ  

ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ  

aŀǘƘǎ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ Řŀƛƭȅ aŀǘƘǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ŦƻŎǳǎΦ                

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 9ŀŎƘ 

ƭŜǎǎƻƴ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǉǳƛŎƪ ǊŜŎŀƭƭ ƻŦ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ōŀǎƛŎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ƻƴŜ ƭŜǎǎΦ  

!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŎƻǳƴǝƴƎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǎƛƳǇƭŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΤ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǎƘŀǇŜǎΣ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  .ȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘ-ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ                 

ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǎƻǊǝƴƎΣ ƳŀǘŎƘƛƴƎΣ ƻǊŘŜǊƛƴƎΣ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ 

ŜŀǊƭȅ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ   

aŀǘƘǎ ƛƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ hƴŜ 

9ŀŎƘ aŀǘƘǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ  ŀ ǎƘƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ aŀǘƘǎΣ ǊŜŎŀƭƭ ƻŦ ƴǳƳōŜǊ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ǎŜƴǎŜΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ŀ ǎǘŀǊǘŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇŜŜǊ ǘƻ ǇŜŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ                  

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ  ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴȅ  ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘŀǊǘǎΦ 

! ǘŜŀŎƘŜǊ ƭŜŘ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊ ǎƪƛƭƭ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƭŜǎǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ 

Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǇǇƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀƴŘ  ǎƻƭǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻǊƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻǇŜƴ ŜƴŘŜŘ                         ƛƴǾŜǎπ

ǝƎŀǝƻƴǎΣ ǿƻǊŘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ƻǊ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǳǎƛƴƎ ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝǾŜǎ ǘƻ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōƭŜƳ  ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƭŜǎǎƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘŀƴŎŜΦ  

Ω{ǳǇŜǊǎƪƛƭƭǎΩ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ΨDǊƻǿǘƘ aƛƴŘǎŜǘΩ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

  

MATHS 



оо 

SCIENCE 
!ǘ tŀǊƪ Iƛƭƭ LƴŦŀƴǘǎΣ {ŎƛŜƴŎŜ κ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪΣ 

ƻōǎŜǊǾŜΣ  ΨƘŀǾŜ ŀ ƎƻΩ ŀǘ  ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΦ    

Lƴ wŜŎŜǇǝƻƴΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ƳŀƪŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΣ ŜΦƎΦ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǿƘŀǘ ƅƻŀǘǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎƛƴƪǎ ǿƘŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊΦ 

Lƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ hƴŜΣ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ {ŎƛŜƴŎŜΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜǎΣ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ  ŀƴƛƳŀƭǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴǎύΣ ƭƛǾƛƴƎ 

ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ŀǎƪ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ  ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǝƳŜ ŀǘ tŀǊƪ Iƛƭƭ LƴŦŀƴǘǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ  ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎƪƛƭƭǎ 

ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ǎƛƳǇƭŜ ǘŜǎǝƴƎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΣ 

Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴΣ ŜȄŎƛǝƴƎ              

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŦŀƛǊΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ                     

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǊŜŀΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǳǇƛƭǎΩ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƎƛǾŜ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŘŀǘŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ L/¢ ōŀǎŜŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ǎŎƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ          

ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ  ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ƭƛŦŜǝƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎΣ 

ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ΩƘŀƴŘǎ-ƻƴΩ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪΦ 



оп 

 

RELIGIOUS EDUCATION 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ /ǊƻȅŘƻƴ !ƎǊŜŜŘ {ȅƭƭŀōǳǎ ŦƻǊ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴǳƭǝ-ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭƛǾŜΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻΥ 

¶ ƘŀƴŘƭŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎŀŎǊŜŘ ǘŜȄǘǎΣ  

¶ ǳǎŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ Ǉƭŀȅ ƻǊ ŘǊŀƳŀ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΣ  

¶ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƛƳŀƎŜǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀǊǘΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜΣ  

¶ ƳŜŜǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ  

¶ ƳŀƪŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ  

¶ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǉǳƛŜǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ  

²Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ  ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀȅǎ ŀǊŜ             

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ κ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇΦ  tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ǿŜ ǘŜŀŎƘ ŀǊŜ IŀǊǾŜǎǘΣ 5ƛǿŀƭƛΣ IŀƴǳƪƪŀƘΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ 9ƛŘ ǘƻ ŀƭƭ ȅŜŀǊ 

ƎǊƻǳǇǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ tǳǊƛƳΣ wŀƪǎƘŀ ŀƴŘ .ŀƴŘŀƴ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ  

wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘƻǊȅΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ                            

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ǎƻŎƛŀƭ                      

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

Lƴ wŜŎŜǇǝƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ  ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ           

ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  ǳǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀ ŘƻƭƭǎΦ ¢ƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ōƛƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ Ψ²Ƙȅ Řƻ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΚΩΣ Ψ²Ƙȅ Řƻ ǿŜ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΚΩ ŀƴŘ Ψ²Ƙȅ Řƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊǳƭŜǎΚΩ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ŀƛƳǎ ŦƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ hƴŜ ŀǊŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘǎΥ 

!ǧŀƛƴƳŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘ мΥ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ wŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ ǾƛŜǿǎΦ 

!ǧŀƛƴƳŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘ нΥ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ wŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ IǳƳŀƴ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

Lƴ ¸ŜŀǊ м ǘƘŜ ōƛƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜΥ Ψ²Ƙȅ ŀǊŜ ǿŜ ¢ƘŀƴƪŦǳƭΚΩΣ Ψ²Ƙŀǘ ǇƭŀŎŜǎ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ōŜƭƻƴƎΚΩΣ Ψ²Ƙƻ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳΚΩΣ 

Ψ²ƘƛŎƘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳΚΩΣ Ψ²Ƙȅ Řƻ ǇŜƻǇƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΚϥΣ ŀƴŘ ΨIƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ōŜƭƻƴƎΚΩ 

Lƴ ¸ŜŀǊ н ǘƘŜ ōƛƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜΥ Ψ²Ƙŀǘ Řƻ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƭƛŜǾŜ ŀōƻǳǘ DƻŘΚΩΣ ΨIƻǿ Řƻ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ DƻƻŘ ƻǾŜǊ 9ǾƛƭΚΩΣ Ψ²Ƙƻ Řƻ ȅƻǳ 

ǘŀƭƪ ǘƻ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΚΩΣ Ψ²Ƙȅ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ōƻƻƪǎ ǎǇŜŎƛŀƭΚΩΣ ΨIƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǎƘƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚΩ ŀƴŘ Ψ²Ƙŀǘ ƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭΚΩ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ŘǳǊƛƴƎ YŜȅ {ǘŀƎŜ мΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǎƛŘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ                

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  ²Ŝ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŦŀƛǘƘǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŦŀƛǘƘǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿǎ 

/h[[9/¢L±9 ²hw{ILt 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ŀŎǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ                        

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΩ ōŜǎǘ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘΤ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǎŜƭŦ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭƛǾŜΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǊŀŎŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎΤ ŀƴŘ 

ŬƴŀƭƭȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀǊŜ  ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ōŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŦǊƻƳ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 



ор 

SCHOOL TRIPS AND WORKSHOPS 

{ŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ                        

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ǇǊŀŎǝǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƭŜŀǊƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢ǊƛǇǎ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƴǳƭǝ-

ǎƪƛƭƭǎ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ 

{ŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇ ƭŜǧŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŀƛƴŜŘ Ǿƛŀ ¢ŜŀŎƘŜǊǎнtŀǊŜƴǘǎκ tŀǊŜƴǘtŀȅ ƻǊ Ǿƛŀ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦƻǊƳΦ  

±ƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻǇƛŎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ aƛǘŎƘŀƳ ½ƻƻ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ 
ƳƛƴƛōŜŀǎǘ ǾƛǎƛǘǎΣ {ƪŀǘŜōƻŀǊŘƛƴƎκ {ŎƻƻǘŜǊƛƴƎκ Dƭƻǿōŀƭƭκ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ ŦƻǊ t9Σ ǘƘŜŀǘǊŜ ƎǊƻǳǇǎΣ CƛȊȊ tƻǇ 
{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ bƛǘŜ hǿƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƭƭƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ                
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘŀǎƪǎ ƛƴ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 



 ос 

ART & DESIGN 
!Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ                 

ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘǳŘȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ 

ŘǊŀǿƛƴƎΣ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ǎǝŎƪƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ                   

ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜŜΣ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ 

ŦŜŜƭΦ  ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜũƻǊǘǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜƳ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ǿƻǊƪ                      

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ƛŘŜŀǎΦ 

hǳǊ !Ǌǘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎΣ ǾŀƭǳƛƴƎ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǎƪƛƭƭǎ ǎŜǘ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǿƻǊƪΦ  ̧ ƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅ ǇŀƛƴǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ƻƊŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ  5ŜǘŀƛƭŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻōƧŜŎǘǎΣ ƭƛǾƛƴƎ 

ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ƻƊŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƎƻƻŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ                 

ŎƻƭƻǳǊΣ ǇŀǧŜǊƴΣ ǘŜȄǘǳǊŜΣ ƭƛƴŜΣ ǎƘŀǇŜΣ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ 

ŀǊǝǎǝŎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳƛǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊǝǎǝŎ ŜũŜŎǘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ tŀōƭƻ tƛŎŀǎǎƻ ŀƴŘ ²ŀǎǎƛƭȅ YŀƴŘƛƴǎƪȅ τ/ǳōƛǎƳ 

¶ CǊƛŘŀ YŀƘƭƻτ{ǳǊǊŜŀƭƛǎƳ 

¶ bƛŎƪ .ǊŀƴŘǘτtƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

¶ DŜƻǊƎƛŀ hΩYŜŜŦŜτwŜŀƭƛǎƳ  

Lƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ Ψ!Ǌǘǎ ²ŜŜƪΩ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ƙƻǎǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ                

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ !Ǌǘ /ƭǳō ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘπ

ƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŀ ƪŜȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ Ψ9ȄǇǊŜǎǎƛǾŜ !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴΩΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎΦ CǊƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƎǊƛǇ ŀ ǇŜƴŎƛƭ ƻǊ ǇŀƛƴǘōǊǳǎƘΣ ǘƻ 

ƳŀǊƪ ƳŀƪƛƴƎΣ ǇǊƛƴǝƴƎΣ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ о5 ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇƭŀȅŘƻǳƎƘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ  



 от 

DESIGN & TECHNOLOGY 
5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό5ϧ¢ύ ƛǎ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ŎǊƻǎǎ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǎǳōƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ               

ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ōƻǘƘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 

ŎǊŜŀǝǾŜΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ǿƻǊƭŘΦ 

9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻũŜǊǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ŎƘƻƻǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ               

ŀǧǊƛōǳǘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛȊŜΣ ǎƘŀǇŜΣ ŎƻƭƻǳǊΣ ǊƛƎƛŘƛǘȅΣ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅΣ ƘŀǊŘƴŜǎǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ƎƛǾŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎǳǘΣ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ Ŭǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎΣ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ Ǉƭŀƴ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎƻƭǾƛƴƎ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǝƻ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦ  ¢ƘŜȅ ǊŜƭȅ ƻƴ                                    

ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭƴŜǎǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎƻŀƭǎΦ 

!ǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜȅ ǳǎŜ                       

ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭƛ ŦƻǊ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ н5 ŀƴŘ о5                         

ƳƻŘŜƭǎΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛŘŜŀǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴǎΦ  hƴŎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀǊǘ                

ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǇƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻƻƭǎ 

ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ 

tǳǇƛƭǎ ƻƊŜƴ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳƭƭŜȅǎΣ ǿŀǘŜǊ-ǿƘŜŜƭǎ 

ŀƴŘ ŎǊŀƴŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘǎΣ ǿƘŀǘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ Řƻ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪΦ  Lƴ 

¸ŜŀǊ ¢ǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎƛƴƎ ǇǳƭƭŜȅǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ŀ Ǉƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƛǘΦ 

5Φ¢Φ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ ΨƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΩΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ                        

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ΨƘƻǿΩ ŀƴŘ ΨǿƘȅΩ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ōŜŦƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ                 

ǇǊƻŘǳŎǘΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴΣ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴƴƻǾŀǘŜΣ ŬƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀƳǇƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ Ŏƻƻƪ ōŀǎƛŎ 

ǊŜŎƛǇŜǎΦ  !ƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƻƪƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻƻƭǎΦ  ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳ       

ǎŀŦŜƭȅ ǿƘƛƭŜ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ōŀǎƛŎ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪ ŀǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻǇƛŎǎ ƻǊ ŎƘƛƭŘ-ƛƴƛǝŀǘŜŘ Ǉƭŀȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ  

 

 

 



оу 

MUSIC 
¸ƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ǊƘȅƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƪƴƻǿ ōȅ ƘŜŀǊǘΦ  ¢ƘŜȅ ŀŎǝǾŜƭȅ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜ ŜΦƎΦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜΦ ¢ƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ              

ǊƘȅǘƘƳƛŎ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ 

  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ                

ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ƎŜƴǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭ                    

ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘŜƳǇƻΣ ǊƘȅǘƘƳΣ            

ǇƛǘŎƘΣ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ōŜŀǘκǇǳƭǎŜΦ Lƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ мΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŦŀƳƻǳǎ ŎƻƳǇƻǎŜǊǎΦ 

  

!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘŜ /ƘŀǊŀƴƎŀ aǳǎƛŎ {ŎƘŜƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  ¢Ƙƛǎ  ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƭƻǾŜ ŀƴŘ                 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƳǳǎƛŎΦ   ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜǎ               

ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴǘƻ с ǳƴƛǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 9ŀŎƘ ¦ƴƛǘ ƻŦ ²ƻǊƪ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴŘǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΥ 

 

¶ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ !ǇǇǊŀƛǎƛƴƎ 

¶ ²ŀǊƳ-ǳǇ DŀƳŜǎ 

¶ {ƛƴƎƛƴƎ 

¶ tƭŀȅƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 

¶ LƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴ 

¶ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

¶ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳǳǎƛŎ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘǳƴŜŘΣ ǳƴ-ǘǳƴŜŘ ŀƴŘ ΨōƻŘȅΩ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ                           

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ōƻǘƘ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜŘ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ                        

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ŦŀƳƻǳǎ ŎƻƳǇƻǎŜǊǎΦ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

     

tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ΩǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎΩ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ                

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ΨƳǳǎƛŎŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜΩ ŀƴŘ ΨǎǘǊŜŜǘ ŘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎκ ŎŀǊŜǊǎ ŜŀŎƘ 

ȅŜŀǊ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ƘƻƭŘ ŀ ǘŀƭŜƴǘ ǎƘƻǿ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ   ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 

ōȅ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŘŀƴŎƛƴƎ ƻǊ ŀŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ   


